معاونت پژوهشی

الف- توسعه سياستگذاري، مديريت و قوانين

	راهـبرد
	اقـدامات اصـلی

	1-اخذ اختيارات لازم برای دانشگاهها و مراكز تحقيقاتي (استقلال دانشگاه ها) به منظور ايجاد انعطاف لازم در اجراي برنامه ها، افزايش كارآمدي، تسهيل و روانسازي فعاليت ها، (در مواردي نظير برنامه ريزي و راه اندازي رشته ها،جذب هيئت علمي و دانشجو) در چارچوب نظام هاي اعتبار بخشي(10)

	· تعيين موارد قابل تفويض به دانشگاه و پيشنهاد کارشناسی شده آن به مراجع ذیصلاح مانند وزارت متبوع (تیم اداری-مالی) 

	2-بهره گيري از مجموع ظرفيتها و مزيت هاي نسبي دانشگاه در جهت حمايت از برنامه‌هاي كلان چند بخشي اولويت دار ملي و بين المللي

	· بررسي و تعيين مزيتهاي نسبي دانشگاه توسط افراد مطلع و تدوين برنامه‌هاي كلان بر اساس مزيت های تعيين شده(تیم مراکز تحیقاتی) (8)
· راه‌اندازي حداكثر پنج برنامه كلان چند بخشي از جمله برنامه سلولهاي بنيادي(تیم مراکز تحقیقاتی)(10)

	3-مديريت مبتني بر شواهد در تمام سطوح سازماني(10)
	· تدوين دستورالعمل هاي درماني بومي شده با استفاده از پزشكي مبتني بر شواهد  (Evidence-Based Medicine)
(تیم بالینی)
· تهيه بسته ها و برنامه های توانمندسازی مورد نياز
(NPMC) 

	4-رويكرد كيفيت گرا در تمام عرصه هاي نظام سلامت (1- تامين و توزيع منابع مالي 2-ارائه خدمات 3- توليت 4- توليد منابع) (10)
	· اجرای نظام ارزيابي و ارزشيابي براي كليه سطوح نظام سلامت (اعتبار بخشي) (NPMC)
· انجام همزمان ارزشيابي توام داخلي و خارجي
· توزيع منابع بر اساس نتايج حاصل از ارزيابي و ارزشيابي


	5-استفاده از تمام ظرفيتهاي هيات امناء، شوراي دانشگاه و هيات مميزه در توليت  دانشگاه(10)

	

	6-انعطاف پذير نمودن استفاده از منابع انساني در جهت اهداف دانشگاه(1)
	· تدوين و اجراي آيين نامه هيئت علمي وابسته(انجام یافته است)

	7-اصلاح قوانین تشويقي مبتني بر عملكرد(9)
	· تدوين شاخص هاي عملكردي و استفاده از آن در  اعطا تشويقها (كارانه، اضافه كاري و تمام وقتي) (NPMC)

	8-بهبود مستمر فرآيندها(9)
	· تاسيس كميته ي بهبود مستمر فرآيند ها با رويكرد دستيابي به چشم اندازهاي دانشگاه (NPMC) و (تیم پژوهش)

	9-تمركز زدايي در مسير ارتقاء بهره وري(8)
	

	10-كاهش تصدي گري دولتي و  حمايت از بخشهاي غير دولتي در راستاي  استفاده از توانمنديهاي آنها در توسعه نظام سلامت(8)
	 

	11-باز مهندسي ساختار نيروي انساني دانشگاه(4)
	

	12-افزايش بهره وري دوره هاي آموزشی عمومي و تكميلي(10)
	· توانمند سازي پژوهشي دانشجويان كارشناسي ارشد، دكتراي عمومي و دكتراي تخصصي (تیم پژوهش) 
· بازنگري آيين نامه اجرايي پاياننامه ها در راستاي ارتقاي كيفي(تیم پژوهش)


ب- بهبود تخصيص منابع مالي، تسهيل و افزايش سرمايه گذاري
	راهـبرد
	اقـدامات اصـلی

	1-توسعه، ترويج و هدايت كمك هاي غير دولتي از جمله كمك هاي مردمي و سازمانهاي مردم نهاد (NGO) به سمت برنامه هاي نظام سلامت (7)

	

	2-افزايش بهره وري از ظرفيت هاي درآمد ساز دانشگاه(8)
	· شناسايي ظرفيت هاي درآمد ساز دانشگاه (تیم اداری-مالی) و (تیم ارتباط با صنعت) (8)
· افزايش بهره وري از ظرفيت هاي دانشگاه جهت جذب اعتبار و منابع از بخشهاي دولتي و غيردولتي (تیم اداری-مالی) و (تیم ارتباط با صنعت)

	3-توسعه جذب منابع مالی براساس فرصتهای ملی و بین المللی 
	

	4-تخصيص منابع براساس برنامه هاي مبتني بر توسعه سلامت(9)
	· تدوين برنامه هاي كوتاه مدت و دراز مدت توسط تمامي واحدهاي اصلي دانشگاه (برنامه گرائی) (تیم پژوهشی) و (NPMC)
· ارزشيابي و رتبه بندي سالانه واحدها بر اساس عملكردهاي مبتني بر برنامه
· تخصيص منابع براساس عملكرد برنامه ایی
· تعريف ضمانت هاي لازم براي اجراي درست برنامه ها


	5-جذب و تخصیص منابع براساس  مزيت هاي نسبي و رقابتی مهم دانشگاه جهت ايفاي نقش رهبري در سطح ملي و منطقه(8)
	· بررسي و تعيين مزيتهاي نسبي دانشگاه توسط افراد مطلع به منظور ايفاي نقش رهبري (تیم مراکز تحقیقاتی) 
· تدوين برنامه های کلان بر اساس مزيت های نسبی تعيين شده(تیم مراکز تحقیقاتی) 
· تخصيص منابع لازم براي راه‌اندازي حداكثر پنج برنامه كلان چند بخشي از جمله برنامه سلولهاي بنيادي(تیم پژوهش)

	6-اتخاذ سياست هاي حمايتي و تشويقي به منظور استفاده از ظرفيت هاي كاركنان و اعضای هیات علمی در راستاي سرمايه گذاري مالی در اهداف نظام سلامت(2)
	

	7-رويكرد حمايت مالي و اداري از ثبت اختراعات، ابداعات و پتنت ها با هدف تولید ثروت(4)
	· تنظيم آيين نامه ها و دستورالعمل هاي اجرائی(تیم ارتباط با صنعت)

	8-بهره گیری از ظرفیتهای بنگاههای تولیدی و تجاری در جهت تحقق اهداف نظام سلامت(2)
	· تهيه ي بسته هاي سياستي براي استفاده از ظرفيت صنايع در جهت تحقق اهداف  نظام سلامت(تیم ارتباط با صنعت)
· تنظيم آيين نامه ها و دستورالعمل هاي اجرايي(تیم ارتباط با صنعت)
· فعال سازي دفتر ارتباط با صنعت(تیم ارتباط با صنعت)



ج- افزايش ظرفيت توليد دانش

	راهـبرد
	اقـدامات اصـلی

	1- ارتقاء جايگاه توليد دانش در فراغت از مقاطع مختلف تحصيلي(10)
	· افزايش توانمندی پژوهشی دانشجويان از طريق برگزاری گارگاهها و لحاظ نمودن آموزش مهارت های روش تحقيق و مقاله نويسی در واحدهای آموزشی (تیم پژوهش) و (NPMC)
· بازنگري آيين نامه پاياننامه هاي دانشجويي(انجام یافته است)
· تاكيد بر چاپ مقاله در مقاطع مختلف تحصيلي اعم از كارشناسي ارشد ، دكتري عمومي و دكتراي تخصصي در مجلات علمي معتبر بعنوان پيش نياز دفاع(انجام یافته است)


	2- حمايت از ايجاد و توسعه ي برنامه ها و دوره‌هاي كوتاه مدت به منظور توانمندسازي هدفمند در عرصه هاي نوين سلامت (6)

	· تهيه ي بسته هاي سياستي براي راه اندازي دوره ها و برنامهاي كوتاه مدت آموزشي – پژوهشي(NPMC)
· اخذ مجوزهای لازم از مراجع ذیصلاح برای گواهیهای صادره از دوره های مذکور(NPMC) و (ارتباط با صنعت)
· تدوين و به روز كردن برنامه فرصتهاي مطالعاتي دانشگاه براساس اولويتها (تیم روابط بین الملل)
· تنظيم آيين نامه ها و دستورالعمل هاي اجرايي(تیم روابط بین الملل)

	3- توسعه و تقويت همگرايي در اهداف و برنامه‌هاي پژوهشي مراكز تحقيقاتي دانشگاه در جهت اجراي پروژه‌هاي چند بخشي(9)
	· تدوين برنامه های کوتاه مدت و دراز مدت توسط تمامی مراکز آموزشی و تحقيقاتی با عنايت به اهداف کلان دانشگاه به خصوص برنامه های چند بخشی(تیم پژوهش) و (تیم مراکز تحقیقاتی)
· بررسي و تعيين ظرفيتهاي دانشگاه توسط افراد مطلع به منظور تدوين و اجراي پروژه‌هاي تحقيقاتي چند بخشي(تیم پژوهش) و (تیم مراکز تحقیقاتی)
· اولويت دادن در تخصيص منابع به پروژ‌ه‌هاي مذكور
(تیم پژوهش)

	4- توسعه كمّي و كيفي  مجلات علمي دانشگاه  و نمايه سازي آنها در پايگاههاي بين المللي(9)
	· تهيه آيين نامه اجرايي واحد براي مجلات علمي دانشگاه
(تیم پژوهش) 


	5- استفاده از ظرفيتهاي بخش خصوصي در نشر دانش(5)
	· واگذاري انتشار مجلات علمي دانشگاه به بخش خصوصي 
· حمايت از مجلات علمي بخش خصوصي مورد تاييد دانشگاه 

	6- مشاركت فعال در توسعه سامانه علم و فناوري جهت ارتباط و تبادل اطلاعات از طريق وب بين دانشگاههاي استان و كشور(4)
	· تكميل كتابخانه ديجيتالي دانشگاه(تیم IT) 
· تكميل و نهادينه سازي سامانه پژوهه دانشگاه در اطلاع رساني و ارزشيابي دانشگاهي(تیم پژوهش) و (تیم IT)
· راه اندازي شبكه علمي بين دانشگاههاي منطقه شمالغرب(تیم روابط بین الملل) و (تیم IT)

	7- توسعه دوره هاي PhD by research(8)
	· بررسي و تعيين ظرفيتهاي دانشگاه به منظور راه‌اندازي دوره‌هاي  PhD by research(تیم مراکز) 

	8- گسترش روابط بين دانشگاهي(5)
	· تدوين آيين نامه اجرائي اعضاي هيات علمي وابسته دانشگاه(تیم روابط بین الملل)
· پياده سازي طرح برنامه مبادله استاد و دانشجو(تیم روابط بین الملل)
· راه اندازي شبكه علمي بين دانشگاههاي منطقه شمالغرب(تیم روابط بین الملل)  
· تشكيل اتاق فكر و جمع آوري نيازهاي دانشگاه و هدايت كارشناسانه نيازها به مراكز و متخصصان ذيربط (تیم روابط بین الملل)
· عقد قرارداد با شركت هاي خصوصي جهت تسهيل اخذ ويزا، رزرو هتل، و .... (تیم روابط بین الملل)
· برگزاري تورهاي آكادميك(تیم روابط بین الملل)

	9- اتخاذ سیاستهای حمایتی ویژه از محققین و مراکز با عملکرد بالا(7)
	· تدوين آيين نامه و دستور‌العملهاي اجرايي 
(تیم پژوهشی) و (تیم مراکز)

	10- بهبود آيين‌نامه‌هاي حوزه‌هاي آموزش و پژوهش به منظور افزايش ظرفيت توليد دانش با توجه به رسالت اعضاي هيات علمي براي توليد دانش(7)
	· بازنگري در تفسير و اجراي آيين نامه ارتقا اعضاي هيات علمي(تیم پژوهش) 
· بازنگري  آيين نامه ترفيع پايه اعضاي هيات علمي(تیم پژوهش)
· بازنگري در آيين نامه ثبت، اجرا و دفاع پاياننامه‌ها(تیم پژوهش)

	11- ظرفيت سازي  و  تاسيس دفاتر  تحقيق و توسعه ( R&D ) در معاونتهاي دانشگاه
	· تدوين آيين نامه اجرايي (تیم ارتباط با صنعت)



د- توسعه انتشار و به اشتراك گذاري دانش توليد شده
	راهـبرد
	اقـدامات اصـلی

	1- حمايت از عضويت اساتيد در بورد مجلات سطح يك و دو و در كارگروههاي تخصصي انجمن هاي علمي بين المللي(1)

	· تدوين آيين نامه جامع تشويقي(مقالات، ثبت اختراعات، عضويت در بورد مجلات، و ...)  (تیم روابط بین الملل) 

	2- افزايش ميزان بهره وري از منابع علمي استان(2)
	· راه اندازي شبكه علمي بين دانشگاههاي منطقه شمالغرب(تیم روابط بین الملل)
· تشكيل شبكه امانات بين كتابخانه اي در سطح استان (تیم IT )

	3- توسعه نظام نشر دانشگاهی(9)
	· تهيه ليست اولويتهاي كتب تدويني دانشگاه(تیم پژوهش) 
·  تهيه ليست اولويتهاي كتب تدويني علمي در راستاي همگاني نمودن علم(تیم پژوهش) 
· تشويق و حمايت از ترجمه متون علمي از فارسي به انگليسي در راستاي ترويج فرهنگ ايراني- اسلامي(تیم پژوهش) 
· تهیه مواد آموزشی برای آموزش مجازی(تیم پژوهشی) 
· ایجاد دفتر نشر(تیم پژوهش) 

	4- ارتقاء كمّي و كيفي پايگاه جامع اطلاع رساني و ارتباطات همگانی نظام سلامت استان(8)
	· تعريف ساختار سازماني و فرآيندهاي اجرايي مربوطه توسط معاونت پژوهشي(تیم IT )

	5- همگانی نمودن دانش(9)
	· ايجاد فضاهاي مجازي توسط اساتيد و محققين به منظور همگاني نمودن علم، آموزش و نشر مواد درسي، ترجمان دانش سلامت متناسب با نياز هاي گروههاي مخاطب، و (تیم IT )
· مشارکت فعال در انتشار مطالب علمي در مطبوعات و رسانه ها(تیم پژوهش)
· در نظر گرفتن امتياز براي نشر و ترويج دانش در سطح عمومي در شاخص هاي انتخاب محقق برتر(تیم پژوهش) 
· انتشار پمفلت هاي آموزشي در حيطه سلامت  براي عموم مردم(تیم پژوهش)
· توليد محصولات چند رسانه اي در حوزه سلامت(تیم دانشکده ها) و (تیم مراکز)
· برگزاري سمينارها و نشست كاركنان نظام سلامت به منظور نشر دانش و مبادله تجارب

	· 6- تسهيل انتقال و دسترسي به اطلاعات و دانش توليد شده براي دست اندركاران  نظام سلامت(7)
	· توسعه كمّي و كيفي پايگاه جامع اطلاع رساني نظام سلامت استان(تیم IT )
· ايجاد شبكه استانی بين واحد هاي ارائه كننده خدمات سلامت از جمله مطب پزشكان(تیم IT )
· افزايش توان بدنه كارشناسي در جهت استفاده از منابع الكترونيك و بانك هاي اطلاعاتي(تیم IT )


هـ توسعه منابع انساني
	راهـبرد
	اقـدامات اصـلی

	1- ايجاد و توسعه دوره هاي تربيت نيروی انسانی به ويژه پژوهشگر(7)
	· ايجاد دوره هاي منتهي به مدرک رسمی و غیر رسمی(NPMC)
· طراحي بسته هاي توانمند سازي پژوهشي و ادغام آن در برنامه هاي بدنه (NPMC)

	2- توسعه دوره ها و بسته های توانمندسازی مشتري محور منتهي به مدرك(8)

	· تهيه ي عناوين دوره هاي آموزشي مشتري محور منتهي به مدرك توسط معاونت ها(NPMC)
· بازاريابي براي دوره هاي آموزشي مشتري محور توسط واحد ارتباط با صنعت دانشگاه(NPMC) و (تیم ارتباط با صنعت)
· طراحي بسته هاي توانمند سازي، متناسب با نياز نظام سلامت(NPMC)

	3- بهره مندی از ظرفیتها و توانمندیهای استعدادهاي درخشان و نخبگان (7)
	· شناسايي نخبگان و استعدادهاي درخشان (تیم پژوهش)
· تدوين و اصلاح قوانين و آيين نامه مربوط به جذب و حمايت از نخبگان و استعدادهاي درخشان(تیم پژوهش)
· يكپارچه سازي مديريت مربوط به نخبگان و استعدادها ي درخشان دانشجويي  (تیم پژوهش)

	4- بهره مندی، جذب، و استفاده از اساتيد و محققين دانشگاه هاي داخل و  خارج  به صورت سيال(7)
	· تدوين آيين نامه جذب اعضاي هيات علمي وابسته
(تیم روابط بین الملل)

	5- ارتقاء انگيزه و کیفیت، زندگی کاری و اعتماد به نفس كاركنان و دانشجويان(8)
	· تدوين آيين نامه  تشويق دانشجويي در عرصه هاي مختلف حوزه سلامت(تیم پژوهش)
· طراحي و اعطاي كارت ويژه نخبگان برای کارکنان و دانشجويان جهت استفاده از تسهيلات(تیم پژوهش)

	6- استفاده از نظام آموزشياري (Tutoring) با بهره‌گيري از توانمندي دانشجويان زبده(8)
	

	7- توسعه محيط هميشه در حال يادگيري(6)
	· مشاركت همگاني در امر آموزش(تیم پژوهش)
· ترويج خود آموزي
· ترغيب و ترويج كار تيمي
· برگزاري و شركت نمودن کارکنان در سمينارها و همايش هاي حوزه  سلامت


	8- مديريت مبتني بر شواهد در تمام سطوح سازماني(8)
	· تدوين دستورالعملهاي درماني بومي شده با استفاده از پزشكي مبتني بر شواهد  (Evidence-Based Medicine) (تیم بالینی)
· تهيه بسته ها و برنامه های توانمندسازی مورد نياز(تیم بالینی)

	9- توسعه همكاريها ي بين سازماني در سطوح ملي و بين المللي برای تبادل محققين و نيروهای کارشناسی(6)
	· تدوين آيين نامه مقرراتي در خصوص همکاري هاي بين المللي(تیم روابط بین الملل)
· تهيه ي بسته هاي معرفي دانشگاه به زبان انگليسي(تیم روابط بین الملل)
· تکميل بخش انگليسي وب سايت دانشگاه(تیم روابط بین الملل)
· طراحي بسته ها و برنامه هاي آموزش زبان انگليسي براي كاركنان، متناسب با رسالت وظائف سازمانی(تیم روابط بین الملل)

	10- بهبود  شيوه زندگي كاركنان، دانشجويان و مردم استان(6)
	· استفاده از پايگاه جامع اطلاع رساني نظام سلامت (تیم IT )

	11- ايجاد محيط آموزشي چند پتانسيلي(علمي- فرهنگي- پژوهشي) (6)
	· انعکاس دستاوردهای تاریخی و فرهنگی کشور در عرصه های علم و فناوری (تیم مراکز) (مرکز تحقیقات فلسفه)

	12- توسعه آموزش الکترونيک سلامت در سطوح مختلف (عموم، کارشناسان و متخصصين) (8)
	


و-تسهيل كارآفريني
	راهـبرد
	اقـدامات اصـلی

	1- حمايت از تاسيس و توسعه مراكز رشد(7)
	· ايجاد حداقل 3 مركز رشد جديد(انجام یافته است)
· برآورد دقيق نيازهاي وارداتي اولويت دار در حوزه سلامت و اعلام آن به مراكز رشد و كارآفريني 

	2- حمايت و توسعه تسهيلات براي نوآوران و نخبگان در عرصه سلامت(6)
	· ايجاد صندوق حمايت از پژوهش و فناوري سلامت(تیم ارتباط با صنعت) 
· تدوين آيين نامه جامع تشويقي( مقالات ثبت اختراعات، عضويت در بورد مجلات، و ...)  (تیم روابط بین الملل)

	3- توسعه كارآفريني(2)
	· ايجاد 10 مركز انديشگاه
· ايجاد شهر دانش سلامت
· ايجاد شركتهاي زايشي (7) (تیم ارتباط با صنعت) 
· تشكيل و توسعه شركتهاي دانش بنيان (7) (تیم ارتباط با صنعت) 

	4- تسهيل واگذاري خدمات سلامت به بخش غير دولتي در امور غير حاكميتي(8)
	

	5- حمايت از تاسيس واحد تحقیق،توسه و برنامه ریزی در زیر مجموعه های اصلی دانشگاه(10)
	·  تهيه بسته هاي توانمند سازي واحدها (NPMC)
· لحاظ نمودن خدمات مشاوره اي اساتيد و محققين دانشگاه در خصوص تاسيس و توسعه واحدهاي تحقيق و توسعه بخشهاي توليدي در آيين نامه ارتباط با صنعت(تیم ارتباط با صنعت)
· ایجاد واحدها در تمام معاونتها

	6- تسهيل استفاده خارج دانشگاه از خدمات، امكانات و تجهيزات دانشگاهي در قالب قراردادهاي تعريف شده متضمن سود دوجانبه(10)
	بازنگري آيين نامه ارتباط با صنعت(تیم ارتباط با صنعت)

	7- حمايت از بهره مندي مادي و معنوي محققين دانشگاهي از يافته هاي علمي-تحقيقاتي خود(6)
	بازنگري در آئين نامه ارتباط با صنعت با رويكرد تشويقي(تیم ارتباط با صنعت)


ز-تسهيل و افزايش ظرفيت توليد كالا و خدمات سلامت
	راهـبرد
	اقـدامات اصـلی

	1- ارتقاء كيفيت مراكز آموزشي، مراکز تحقيقاتي و مراکز ارائه کننده خدمات بهداشتي درماني براساس استانداردهاي جهاني(9)
	· اخذ كد بين المللي براي كميته اخلاق دانشگاه و حداقل دو بيمارستان آموزشي(تیم پژوهش)

	2- ارتقاء مستمر کيفيت خدمات(9)
	· استانداردسازي خدمات و فرآيندها ي دانشگاهي (تیم پژوهش)

	3- تسهيل توليد و ارائه خدمات مبتني بر نياز جامعه(8)
	· ايجاد سيستم براي تعيين نيازها و مشکلات سلامت منطقه از جمله کشورهاي همجوار(ارتباط با صنعت)
· شناسايي نيازهاي بازار(ارتباط با صنعت)
· طراحي بسته هاي خدمتي بر اساس نيازهاي اولويت دار منطقه(ارتباط با صنعت)
· طراحي و اجراي پروژه هاي پژوهشي بر اساس نيازهاي اولويت دار منطقه(تیم پژوهش)
· تهيه ي بسته هاي آموزشي منجر به مدرک/گواهي بر اساس نياز بازار(NPMC)

	4- تسهيل استفاده از پتانسيل بخشهاي غير دانشگاهي (دولتي و غير دولتي) (8)
	

	5- بهره گيري از فنآوري اطلاعات براي توسعه ظرفيت ارائه خدمات نظام سلامت(8)
	· راه اندازي سيستم HIS در بيمارستانها با تاکيد بر ابعاد آموزشي و پژوهشي(تیم پژوهش) و(تیم IT ) 
· راه اندازي Telemedicine و Teleconference در مراکز آموزشي- درماني(تیم IT )

	6- افزايش بهره وري منابع موجود(8)
	· شناسايي و بکار گيري نيروهاي انساني متخصص موجود با هدف استفاده از توان بالقوه آنها

	7- حمايت جامع و كامل از مخترعين و اختراعات(6)

	· تدوين آيين نامه جامع تشويقي (مقالات، ثبت اختراعات، عضويت در بورد مجلات، و ...) (تیم روابط بین الملل)
· راه اندازي دفتر ثبت اختراعات و ايده در واحد ارتباط با صنعت(ارتباط با صنعت)

	8- حمايت از توليد و صادرات محصولات بومي و سنتي(2)
	· تعامل بين دانشگاه و صنايع در جهت تهيه و ترويج محصولات بومي و سنتي(ارتباط با صنعت)


	9- توسعه كمي و كيفي پژوهشهاي كاربردي از طريق كاستن  فاصله بين پژوهش و عرصه‌هاي بالين، سلامت و صنعت(8)
	· تشکيل اتاقهاي فکر چند بخشي (متشکل از دانشگاه، صنعت، ...) (ارتباط با صنعت)
· استفاده از توانمندي هاي دانشجويان دوره هاي تکميلي استان در ايده يابي و اجراي پروژه هاي مشترک چند بخشي (از طريق نشستها، سمينارها، و هم انديشي دانشجويي، و ...) (معاونت پژوهش ) و (تیم روابط بین الملل)



ه- ارتقاي هنجارها و فرهنگ عمومي
	راهـبرد
	اقـدامات اصـلی

	1- ارتقاي سواد سلامت جامعه و ترويج سلامت عمومي(8)
	· تهيه و تدوين محصولات آموزشي در حوزه سلامت (مانند پمفلت ها، کتابهاي علمي همگاني، لوح فشرده، و ...) براي  عموم مردم  (همگاني نمودن  دانش سلامت)


	2- الگوسازي(7)
	

	3- اصلاح الگوي مصرف در خدمات نظام سلامت(8)
	

	4- احياء و ترويج فرهنگ ديني-  ملي در عرصه سلامت(8)
	· راه اندازي دوره هاي آموزشي، مراکز مطالعاتي و تحقيقاتي در تاريخ طب و طب سنتي(تیم مراکز) (مرکز تحقیقات فلسفه)

	5-هدايت مشارکت هاي مردمي و منابع خيّرين به سوي برنامه هاي نظام سلامت(7)
	

	6-ايجاد فرهنگ پژوهش در جامعه(2)
	· تعامل با آموزش و پرورش و اختصاص جايزه براي ابتكارات و پژوهش هاي دانش آموزي مرتبط با حوزه سلامت در جشنواره پژوهشي دانشگاه  (تیم روابط بین الملل)
· اختصاص جايزه براي اختراعات استاني مرتبط با حوزه سلامت در جشنواره پژوهشي دانشگاه (تیم پژوهش)
· برگزاري جشنواره پژوهشي ربع رشيدي در سطح ملي(تیم پژوهش)
· اطلاع رسانی و ارائه آموزش های مناسب در خصوص جايگاه و نقش پژوهش در توسعه کشور برای عموم مردم(تیم پژوهش) و (تیمIT )

	7-بستر سازي براي اصلاح شيوه زندگي(10)
	

	8-حمايت و توسعه مشارکت هاي مردمي در ايجاد محيط سالم(7)
	· حمايت از پروژه هاي تحقيقاتي و برنامه های اجرائی به خصوص مردمی در زمينه محيط هاي سالم(تیم پژوهش) و (تیم مراکز)


طـ تسهيل و ايجاد ارتباطات
	راهـبرد
	اقـدامات اصـلی

	1- ترويج تعامل با نهادهاي بين المللي(7)
	· پياده سازي طرح برنامه مبادله استاد و دانشجو(تیم روابط بین الملل)
· راه اندازي شبكه علمي بين دانشگاههاي منطقه(تیم روابط بین الملل)
· عقد قرارداد با شركت هاي خصوصي جهت تسهيل اخذ ويزا، رزرو هتل، و .... (تیم روابط بین الملل)
· برگزاري تورهاي آكادميك(تیم روابط بین الملل)
· تدوين آيين نامه اعضاي هيات علمي وابسته دانشگاه(تیم روابط بین الملل)
· جمع آوري اطلاعات مربوط به کانونها و نهادهاي ارائه کننده گرنت و پروژه هاي بين المللي و هدايت كارشناسانه آنها به مراكز و متخصصان ذيربط(تیم روابط بین الملل) و (تیم ارتباط با صنعت)
· برگزاري كارگاههاي توانمند سازي افراد براي نوشتن پتنت هاي بين المللي و ايجاد مهارت پتنت خواني(تیم ارتباط با صنعت)
· طراحي بسته ها و برنامه هاي آموزش زبان انگليسي براي كاركنان متناسب با وظائف و رسالت سازماني(NPMC)

	2- بهره برداري از فنآوري اطلاعات به منظور تسهيل ارتباط مراکز سلامت(7)
	· افزايش توان بدنه كارشناسي در جهت استفاده از فنـآوری اطلاعات(تیم پژوهش) و (تیمIT )

	3- ايجاد و توسعه کوريدورهاي ارتباط با نخبگان و اعضاي هيئت علمي دانشگاههاي داخلي و خارجي(2)
	· تدوين و اجرای آيين نامه جذب هيات علمي وابسته(تیم روابط بین الملل)

	4- توسعه آموزش الکترونيک سلامت در سطوح مختلف (عموم، کارشناسان و متخصصين) (9)
	

	5- بسترسازي براي توسعه روابط بين المللي(4)
	· تدوين آيين نامه مقرراتي در خصوص همکاريهاي بين المللي(تیم روابط بین الملل)
· تهيه ي بسته هاي معرفي دانشگاه به زبان انگليسي(تیم روابط بین الملل)
· تکميل بخش انگليسي وب سايت دانشگاه(تیم روابط بین الملل)
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